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Se elabora el presente Informe de Fin de Gestidn, de conformidad con la normativa interna DFSE-P-03
en el SFE, las Directrices N° D-1-2005-CO-DFOE emitidas por la Contraloria General de la Republica
aplicables a la Institucidn y la Ley N° 8292 “Ley General de Control Interno”.

Nota: Si requiere mas espacio, puede utilizar hojas adicionales identificandolas bajo una numeracién
consecutiva y con una referencia hacia al item.

1. Informacion General:

Dirigido a: Ingeniero Gerardo Granados Araya/ Licda. Yessenia Alfaro Villalobos

Fecha del Informe: 4 de enero de 2021

Nombre del Funcionario: Celio Meza Guerrero

Cédula de identidad: 1-0535-0387

Nombre del cargo: Jefe Unidad Operativa Regional- SFE Brunca

Unidad Organizacional: Unidad Operativa Regién Brunca- Operaciones Regionales

Periodo de Gestion: 1996- 2021

2. Presentacion: En el siguiente espacio realice un resumen ejecutivo sobre el contenido del informe (no mas
de dos paginas para describir en forma breve lo desarrollado en los numerales que van del 3 al 14).

Aunque mi labor en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia data del afio 1978, el presente informe
resume los aspectos mas importantes desarrollados en el periodo entre el aiio 1996 y hasta el 2021, en
calidad de Jefe de la Unidad Operativa del Servicio Fitosanitario del Estado en la Regién Brunca, sin
embargo, resumo de seguido un apartado sobre mi labor como Técnico

Durante mi labor en calidad de técnico laboré dos afios para extensién agricola en Parrita y Quepos,
de junio de 1978 a julio de 1980. A partir de esa fecha pasé a laborar en mi puesto de técnico dentro
del SFE (1980-1996) , periodo durante el cual trabajé en las siguientes emergencias y proceso de
vigilancia a nivel regional y nacional: Emergencia Monilia del cacao, Sigatoka Negra del banano, Moko
del banano, Carbdn de la cafia, Langosta voladora y Roya del cafeto, Acaro del arroz. Entre 1986 y1995
fue intensa la labor en la capacitacidn a técnicos y agricultores en cuanto al tema de manejo de la Roya
del café, del picudo del chile y del manejo seguro de agroquimicos y las buenas practicas en el manejo
de equipos de aplicacion terrestre. Entre 1988 y 1994 me encargué de analizar las muestras de
vegetales para el diagndstico de nematodos en cultivos como café y tabaco entre otros.
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En el presente informe, relativo a mi labor durante el periodo que ocupé la Jefatura de la Unidad
Operativa en la Regidn Brunca, entre 1996 y 2021, se hace en primera instancia referencia al proceso
desarrollado a partir de 1996 y dentro del periodo posterior a la reestructuracion del MAG en el aifo
1997, producto de la cual quedamos en total solamente tres funcionarios en este equipo regional. De
ahi que se describe la gestidon que debid realizarse para ordenar el trabajo como Sanidad Vegetal , en
cuanto a conformar un equipo técnico y contar con una infraestructura regional que reuniera las
condiciones adecuadas para desarrollar nuestra labor. Se describe la atencion a emergencias
fitosanitarias en Regién como la de la Roya del cafeto, la Roya naranja de la cafia de azucar Puccinia
kuenii en 2007- 2011 y la de Thrips palmi en 2008-2010, para lo cual se debid trasladar a la Regién
cerca del 80% del personal del Departamento a nivel nacional, esto sirvié para justificar la necesidad de
unas plazas mas para conformar un equipo técnico capaz de atender la demanda regional de orden
fitosanitario.

Se hace una descripcién resumida de la forma en cémo se ha mejorado la atencion de la vigilancia
fitosanitaria y demas procesos regionalizados como el muestreo de vegetales para determinar LMR,
supervision de establecimientos como agroservicios, aerédromos, empacadoras, muestreos vy
tratamientos para procesos de exportacién e importacion.

Se resume las medidas tomadas dentro del sistema de control interno para prevenir y mitigar riesgos
gue pudiesen afectar el cumplimiento de los objetivos propuestos y el estado actual de Ia
autoevaluacion .

En calidad de funcionario del Departamento de Operaciones Regionales se describe la participacién
para crear un manual de procedimientos del Departamento, con la Jefatura de entonces (Ingeniera
Elizabeth Ramirez), quien me dio la oportunidad de trasladar a la practica una propuesta de
procedimientos establecida en mi tesis de graduaciéon como Licenciado en derecho en 2004 y cuyo
manual se materializé entre 2006 y 2007, también se alude a la participacién que a solicitud de los
Directores de turno de la institucion me solicitaron en su momento para aportar en la parte de crear
nueva estructura institucional y la revision de los procedimientos institucionales.

Se detallan procesos que ha sido necesario liderar con el sector institucional y con el concurso del sector
privado para alcanzar objetivos planteados y reducir pérdidas potenciales que las plagas podrian
generar en los cultivos de la Regidn.

De manera general se anotan algunos aspectos que se consideran en la actualidad algidos para incluir
dentro de un plan de mejora institucional .

3. Reseiiar sobre la labor sustantiva de la institucion o unidad organizacional a su cargo seguin corresponda.
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Proceso de Vigilancia y control de plagas: La labor de la institucidn en este aspecto estd estructurada
bajo metodologia de muestreo y observacién determinadas por la Unidad de Biometria del SFE y en
parametros y lineamientos generales que dicta la normativa nacional internacional. Se requiere liderar
el equipo técnico y plantearle de manera clara los procedimientos a aplicar para la vigilancia y control
de plagas y para el registro de datos en las bases correspondientes.

La vigilancia fitosanitaria se ha centrado en los siguientes aspectos: 1. Vigilancia a través de estaciones
fitosanitarias, en la regidn Brunca se tienen para café, banano y arroz, 2. Vigilancia de plagas
reglamentadas, dentro de las que tenemos plagas exdticas como el Fusarium oxysporum Raza 4 en
banano, el Fusarium gutiforme en pifia, trampeo de Opogona sacchari, vigilancia de la Escoba de bruja
del cacao, Raoellia Indica en palma, Myndus crudus en palmdceas, Sunblotch en aguacate , Bactericera
cockerelli, caracol gigante, Hormiga loca . También se ejerce vigilancia sobre plagas presentes baja
estatus de baja prevalencia como la Leprosis de los citricos, el HLB no reportado en la Regidn Brunca,
la Cancrosis de los citricos, el Thrips palmi, la Caiia Silvestre, la Cochinilla Rosada y algunos géneros de
Moscas de las Frutas. Por otro lado, las plagas de importancia econémica como el complejo picudo-
anillo rojo de las palmaceas, la Burkholderia glumae en arroz. Existe ademas el sistema de vigilancia por
cultivo para observar el comportamiento de plagas en cultivos de arroz, citricos, aguacate, tomate,
hortalizas, cacao, palma aceitera, cocotero, pejibaye y rambutan. Se supervisan establecimientos, a
saber : agroservicios, aerédromos, empacadoras y bodegas para verificar el cumplimiento de la
normativa vigente, otro tema es la atencién al manejo adecuado de rastrojos para prevencién de la
plaga Stomoxys calcitrans , entre otras que se reproducen en sustratos mal manejados, basicamente
de pifia, banano y palma. Se atiende también el proceso de registro e inspeccion de material de
reproduccion de vegetales, durante la gestion del presente informe se establecié un sistema de
vigilancia que ha permitido una cobertura total y representativa en la Region y la inclusién oportuna de
los datos en las bases respectiva, las plagas bajo el status de control oficial cuentan con el respaldo de
acciones y registro de datos correspondiente.

En region se maneja laboratorio regional de apoyo que descarta la presencia de determinadas plagas,
con el fin de no saturar el Laboratorio Nacional de diagnéstico de plagas.

Muestreo de vegetales para determinar el cumplimiento de los LMR establecidos y labor de promocién y
capacitacion del tema de Buenas Practicas Agricolas.

Esta es otra labor esencial actualmente en el trabajo de la Regién, en coordinacidn con la Unidad de Residuos y
con las instituciones del sector agropecuario se trabaja en un muestreo de principales vegetales producidos en
region y basado en analisis de riesgo de incumplimientos que requieren un seguimiento para generar cambios
en las practicas agricolas de parte de los productores y comercializadores. Esta actividad requiere mucha
dedicacién por los aspectos formales que deben manejarse como el contar con un expediente por cliente
ordenado y ajustado a las normas de archivo y a la normativa vigente, se debe dar seguimiento en campo para
generar cambios y ademas aplicar procedimientos coactivos en caso de reincidencia con los incumplimientos,
por otra parte, el proceso de capacitacién a los técnicos y productores en esta materia es una labor que demanda
tiempo y recursos varios.
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Se realiza supervisidn del estado y mantenimiento de equipos de aplicacidn y de la ejecucion de Buenas practicas
agricolas en las fincas.

Supervision e inscripcion de establecimientos para el cumplimiento de regulaciones establecidas: Este
apartado tiene que ver con la inspeccidén a agroservicios y aerddromos para velar por el cumplimiento de las
regulaciones que establecen la Ley 7664 y reglamentos vigentes en materia de registro, uso de plaguicidas, de
aeronaves y otros equipos de aplicacion, atencién de denuncias por contaminacién, coordinacion con otros
entes. También se inspeccionan empacadoras en acuerdo con el Departamento de Certificacidon Fitosanitaria
para verificar cumplimiento de medidas técnicas y tratamientos requeridos para autorizar la salida de productos
de exportacion, en el caso de bodegas para importacién también se apoya al Departamento de control
fitosanitario en la inspeccidn de locales para autorizar el almacenamiento de materia prima importada.

Proceso de registro y supervision de material para reproduccion de material vegetal ( viveros):

En atencién al Decreto 37994- MAG, sus reformas y reglamentacidon conexa, se aplica en campo el proceso
requerido para inscribir establecimientos que se dedican a la reproduccién de material vegetal y a la supervisidon
de la condicidn fitosanitaria de estos establecimientos. Requiere la aplicacién de protocolos para el manejo de
plagas, la verificacion de requisitos para inscripcidn y la aplicacién eventual de procedimientos como la retencidn,
decomiso o destruccion de algin material de riesgo de diseminacion de plagas, asi como el eventual cierre de
algun establecimiento. Debe manejarse expedientes conforme con normativa vigente en materia de archivos.

Aplicacion de reglamento y Directriz Ministerial para el manejo de rastrojos que generan problemas con
Stomoxys calcitrans y otras plagas:

Para el caso de desechos del proceso agroindustrial de palma aceitera, banano , café y pifa basicamente, se
mantiene una vigilancia periddica en toda la Regidn, esta labor es preventiva y ante incumplimiento de medidas
técnicas se procede con la coordinaciéon con el SENASA y el Ministerio de Salud para aplicar el protocolo
establecido y las medidas técnicas correspondientes o la emisidn de ‘rdenes sanitarias si asi corresponde. Se
mantiene activo el Comité técnico Regional para el manejo d rastrojos en la Regién Brunca , como mecanismo
de coordinacion, informacién y articulacion de acciones relacionadas con la atencidon de este problema, es
liderado por el SFE vy participan el INTA, SENASA, Extension agropecuaria y el Ministerio de Salud.

Auditorias para el proceso de certificacion de agricultura organica:

En afios anteriores se intentd atender esta actividad pero la demanda de otras acciones no lo ha permitido, a
partir de 2022 se establecié la incursién paulatina en este proceso para lo cual se designé como responsable a
uno de los funcionarios, ello requiere una redistribucién de funciones entre el equipo de campo que lo integran
5 funcionarios.

Apoyo a la Unidad de biotecnologia en el proceso de supervision de eventuales siembras de cultivos GM:

Cuando el Departamento responsable de esta actividad lo solicita se apoya en el proceso de coordinacién con
extensidon agropecuaria para la inspeccién en campo ante la denuncia de eventuales siembras de estos
materiales o de capacitacion a los técnicos y productores.

Participacion en el ambito institucional del sector agropecuario:
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Partiendo de la existencia de un Plan Nacional de Desarrollo como marco de referencia, se participa dentro del
COTER o Comité Técnico Regional con el objetivo de analizar las politicas y lineamientos nacionales y locales en
materia de apoyo al productor nacional, asi como para revisar y dar aval a proyectos y propuestas de las
organizaciones locales, es un escenario donde también se expones las politicas y prioridades del Servicio
Fitosanitario y constituye un mecanismo para la articulacion de actividades y acciones que requieran el concurso
de otros entes del sector como lo son el INDER, MIDEPLAN, Ministerio de Economia, Ministerio de Salud,
Extension Agropecuaria, SENASA, CNP,COMEX, entre otros. En esa misma linea se participa dentro de algunos
COSELES que son Comités sectoriales que tratan las propuestas, politicas y proyectos a nivel sectorial o local.

4. Indique los cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestidn, incluyendo los principales
cambios en el ordenamiento juridico que afectan el quehacer institucional o de la unidad organizacional a
su cargo.

A partir de 1997se cred la nueva Ley de Proteccion Fitosanitaria que establecié nuevos campos de
accion, a su vez, se generaron varias estructuras que pretendian responder a las necesidades de
ordenar las funciones dentro del SFE, se cred la Direccién de Proteccion Agropecuaria y nuestro
Departamento era de Defensa Agricola, avocado a campafias de prevencion y manejo de plagas, a la
atencion de emergencias fitosanitarias, a la vigilancia fitosanitaria y a la capacitacion a agricultores en
el manejo racional de agroquimicos, en algin momento y por pocos meses se fusiond la Direccién de
Salud Animal con la Direccién de Proteccion Agropecuaria. Con la reestructuracién de 1997 quedamos
solamente tres funcionarios en la Regién Brunca , dentro del Departamento denominado de Defensa
Agricola.

En 2012 se emitieron dos decretos de estructura organizativa del SFE, siendo que ambas pretendian el
traslado de las funciones sustantivas al nivel Regional, la primera contenia mas direcciones ,
departamentos y unidades, se cambid luego a una estructura mas vertical que es la actual y que
responde a un sistema de vigilancia fitosanitaria y a diversos servicios que los usuarios requieren en
region, tales como supervisidn de tratamientos, de empacadoras, aerédromos, agroservicios, viveros ,
asimismo, las capacitaciones en temas de fitoproteccidén y de buenas practicas agricolas, muestreos del
limites maximos de residuos, seguimiento a no cumplimientos, entre otros.

Actualmente se cubre en las Regiones la mayoria de los procesos que realiza el SFE, incluyendo
ultimamente el de Agricultura Organica y el apoyo al Departamento de Biotecnologia.

En el dmbito de herramientas tecnoldgicas se han dado cambios sustantivos en cuanto a que se cuenta
con equipos que permiten el registro y conservacion de la informacidn, se cuenta con herramientas
estadisticas para la programacién de muestreos, para el registro de datos y la obtencién de informes
técnicos, también es sustancial el cambio en materia de controles, dentro del esquema del Control
Interno, que es una mejora que permite una mejor cobertura y seguimiento de las actividades y uso de
los activos institucionales.

En cuanto a cultivos de Regioén, era fuerte la produccidon de banano que se ha venido a menos y que es
apenas de 150 hectareas para exportacidn, no obstante, ha crecido la produccion de banano organico,
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basado en variedades criollas, lo que ha requerido atencién especial por los riesgos con el Mal de
Panama. El cultivo de arroz ha tenido una baja sustancial , pasando de unas 20000 hectareas en los
anos 90 a unas 8000 en la actualidad, otros cultivos estan tomando auge como la produccidn de cacao,
el café a pesar de las crisis mantiene su produccién, las hortalizas se han reducido sustancialmente por
la dificultad en el manejo de plagas y por condiciones agroclimatoldgicas, se ha incursionado en cultivos
como el rambutdn, jengibre, circuma y guanabana, la actividad de citricos y aguacate ha aumentado
considerablemente su drea de siembra, se mantiene la produccién de frijol y existe una tendencia a
crecer el sistema de produccion orgdnico. El cultivo de palma aceitera pasé de unas 15000 hectareas
en los afos noventa a unas 47000 hectareas actualmente.

5. Describir el estado de la autoevaluacion del sistema de control interno de la Institucion o de la unidad
organizacional a su cargo al inicio y al final de su gestidn.

A la fecha se ha realizado cada afio este proceso, conforme con lineamientos y sistema establecido por
el departamento de PCCl y la Unidad de Control Interno, siendo que se ha realizado el proceso de
identificacion de riesgos y de medidas de mitigacién de los mismos.

Existe un cambio radical desde que asumi esta Jefatura ya que en principio no existia la Unidad de
gestidn de la calidad como tal, encargada de ordenar y actualizar documentos y leyes que se aplican,
los inventarios eran manuales y los procedimientos eran muy escasos, se ha avanzado en este aspecto
ya que los inventarios son digitales y existe un excelente control sobre el ingreso y salida de equipos y
de insumos, por otra parte, las bases de datos permitieron organizar los datos , registrarlos y
actualizarlos de manera oportuna, se establecieron plazos para el ingreso de datos, se establecié el
sistema de GPS para el control de vehiculos, herramienta de suma importancia para controlar el uso
del vehiculo y la ruta de los funcionarios.

En relacién con documentos y formularios de trabajo se avanzé de manera significativa, con el aval de
la Ingeniera Elizabeth Ramirez, de la Ingeniera Emilia Solis y el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos
del SFE, tuve la posibilidad de elaborar con la Jefatura del Departamento y el apoyo de los funcionarios,
el primer manual de procedimientos de nuestro Departamento , publicado en al afio 2007 y que se
discutié durante dos semanas en instalaciones del CICAFE con todo el personal del Departamento. Este
manual fue el traslado a la practica de mi proyecto de graduacion para la Licenciatura en Derecho que
habia obtenido en el afio 2004.

Actualmente los procedimientos constituyen una herramienta que guia al funcionario en su accionar y
gue se basa en la normativa vigente en materia fitosanitaria.
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6. Indique las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control
interno de la Institucion o de la unidad organizacional a su cargo, al menos durante el ultimo afio, o por el
periodo de su gestidn, en caso de que este sea menor a un afno.

A través de la evaluacion de riesgos con el equipo de trabajo regional se determind la necesidad de ir
perfeccionando controles y tomando medidas para evitar que los mismos se dieran,
fundamentalmente se centra en los siguientes aspectos:

1. Claridad para los funcionarios en su accionar, por medio de la revision de normas y procedimientos.

2. Revisados los procedimientos, al encontrar errores o interferencias en su ejecucion se trasladaron a
la Jefatura, logrando el cambio y actualizacion de varios de estos, en ciertos casos se consulté al
sector privado involucrado en el proceso.

3. Se establecio periodicidad para el ingreso de datos a las bases, no debiendo ser mayor a una semana
y periédicamente también se revisaron los datos ingresados, en ciertos casos se detectaron fallos en
el propio sistema de informacidn que se reportaron al nivel central.

4. Se realizd supervision y acompafiamiento a los funcionarios de campo, chequeando la aplicacion de
los diferentes procesos.

5. Enelcaso de vehiculos se aplicé el sistema de supervision por medio del sistema de GPS, se mantiene
expediente por vehiculo para su mantenimiento y control del uso del mismo.

6. Se establecid inventario digital de activos , mismo que se actualiza en tiempo real.

7. Se ajusto el sistema de archivo a la normativa vigente y se establecieron tablas de plazos que fueron
aprobados por la Unidad de archivo y la Direccion Ejecutiva del SFE.

8. Las reuniones mensuales y los informes trimestrales asi como las supervisiones de campo vy la
coordinacidn con otros departamentos y unidades del SFE constituyen mecanismos efectivos de
evitar la materializacion de riesgos.

9. A través del sistema de autoevaluacién ( SEVRI) se ordend y proyectaron las acciones de mejora
requeridas.
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7. Describir los principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad con la planificacién
institucional o de la unidad organizacional a su cargo.

1. En primer lugar se logré un sistema de planificacidon basado en cargas de trabajo, que permite
estimar el tiempo promedio requerido para realizar las diferentes acciones relacionadas con
prospecciones, inspecciones, trampeos, supervisiones, charlas, demostraciones, seguimientos,
etc, de tal forma que mediante tabla que sincroniza tiempo con actividad por funcionario, se
distribuye de manera equitativa y segun funciones de cada colaborador, las tareas que le
corresponde, enlazado esto con un excelente trabajo en equipo.

2. En segundo término se logré un enlace adecuado con el entorno, en cuanto a los
representantes de cada rubro, con el sector institucional, empresarial y productivo, para ciertos
casos se logrd una articulacion con todos esos actores, a través de Comités Técnicos (CT), por
ejemplo, el CT para el manejo del complejo picudo anillo rojo y otras plagas de las palmaceas,
Comité técnico para el manejo de rastrojos y de las poblaciones altas de Stomoxys calcitrans,
Comisién para la reactivacién del cultivo de la cafia de azlcar, Comité técnico para la atencidn
de la Roya y otras enfermedades del café, aparte de la participacion dentro del sector
agropecuario y de algunos COSELES, se ha tomado parte de algunas asambleas de Consejos
Regionales de desarrollo, esto ha permitido posicionarse en las areas y problematicas mas
relevantes de la Region, lo mas importante ha sido la articulacion de recursos y la coordinacion
para obtener resultados contundentes en el manejo de estos problemas.

3. En tercer lugar ,posterior a la reestructuracién del MAG en el afio 1997, quedamos solamente tres
funcionarios en este equipo regional , fue hasta el afios 2007 que ante la aparicion de las
emergencias fitosanitarias del Trips palmi, la Roya naranja de la cafia de azucar Puccinia kuenii, asi
como el severo dafio de Flecha seca en areas de palma de la Regién Brunca, se logré conformar un
equipo de trabajo mas amplio, con dos funcionarios mas, aparte del apoyo temporal de personal de
extension agricola. Esto requirié contar con una oficina para uso exclusivo por lo que mediante
convenio con el MAG se adecud una de las casas de habitacion: se instalé el servicio de internet, se
hicieron cubiculos, sala para reuniones, recepcidn, espacio para cocina, laboratorio, bodegas de
materiales de oficina y para equipos y agroinsumos, parqueo para vehiculos. En concreto se crearon
espacios y condiciones para que los funcionarios lograran desarrollar su labor, estas son las
instalaciones que a la fecha constituye las oficinas principales del equipo regionalizado del SFE,
también se cuenta con espacio para laboratorio y oficina en la Agencia de Extensidon Agropecuaria
de San Vito de Coto Brus, por algunos afios se cred un centro de atencidn en Piedras Blancas de Osa,
bajo convenio con INDER, se intentd traspasar el inmueble para hacer mayores inversiones pero no
fue posible por lo que el personal se reubicé en Ciudad Neilly , Coto Brus y Pérez Zeledén. En
resumen, se cuenta con infraestructura que permite a los funcionarios realizar su labor de manera
cédmoda y con la disposicion de servicios tecnoldgicos adecuados, asimismo se cuenta con centro de
acopio para que los usuarios puedan disponer los envases vacios de plaguicidas.

4. Se requeria contar con un centro de acopio para que los productores y empresas pudiesen trasladar
los envases vacios de plaguicidas, este se logrd en el aflo 2012, mismo que funciona actualmente en
instalaciones de la Direccion Regional del MAG en San Isidro de El General, con frecuencia,
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representantes del sector publico y privado realizan campaias de recolecciéon de envases que se
acopian en este centro principal de recoleccién.

Se ha proyectado de forma representativa en Regidon el proceso de vigilancia de plagas
reglamentadas, de manera que se tiene certeza de su status actual, por ejemplo, durante veintiln
anos, del afio 2000 al 2021, la Leprosis de los citricos se ha mantenido bajo el estatus de plaga en
baja prevalencia -bajo control oficial, sin que se salga de sitios en Coto Brus y Corredores, en la linea
fronteriza con Panam3, y que por tanto no se disperse al interior del pais. Lo mismo se puede decir
con la arvense Saccharum spontaneum o cafia silvestre que se encuentra bajo el mismo status.

. Se ha logrado un avance significativo en el proceso de muestreo de LMR en cultivos de la Regién

Brunca y que los productores realicen buenas prdcticas para minimizar los no cumplimientos de los
LMR, se ordené el seguimiento a los establecimientos que no cumplen con los LMR en sus cultivos.

. Se logro contar con los expedientes ordenados de los establecimientos y usuarios a los cuales se les

presta servicios o se les supervisa las regulaciones que le afectan.

. Se atiende a una cantidad de usuarios muy significativa en materia de manejo integrado de plagas y

de buenas practicas agricolas, tanto en Regidon como fuera de esta.

. Se han atendido de manera oportuna y adecuada los proceso de exportacién que han surgido, como

el de chile dulce con la empresa del Monte en 2013- 2014 y el de rambutan.

10. Se atendieron dos emergencias de roya del cafeto, una de la broca del cafeto y la emergencia de la

roya naranja de cafia de azlucar en 2008 a 2012 con la serie de componentes y coordinacién con
empresa privada que conllevd a rescatar la actividad que en ese momento amenazaba con una
inminente quiebra del sector productor y agroindustrial. También se atendid en 2001 |a declaratoria
de emergencia para Sigatoka negra y Moko en cultivo de banano , debiéndose coordinar la
eliminacion de 870 hectareas del cultivo en Palmar Sur, cantén de Osa.

11. Se ha brindado apoyo en los procesos de reestructuracién a las Direcciones Ejecutivas de turnoyvy al

Departamento de Operaciones Regionales en la elaboracién de propuestas de procedimientos de
orden técnico y administrativo, como ya se cité , en 2007 se tuvo amplia participacién para que el
Departamento contara con un Manual de procedimientos, en 2015 se revisaron 55 documentos que
fueron entregados a la Direccidon Ejecutiva y a las Jefaturas de turno del Departamento de
Operaciones Regionales. En 2020 y 2021 se han remitido observaciones sobre decretos relacionados
con la prevencién de Fusarium oxysporum (Raza 4 ), procedimientos para la inscripcién de viveros,
procedimiento para la atencion del HLB de los citricos, formatos para denuncias e informes de
plaguicidas, entre otros.

8.

Indique el estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional o de la unidad organizacional
a su cargo, existentes al inicio de su gestidn y de los que deja pendientes de concluir.
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Infraestructura: Al inicio de mi gestidn: al no contar con infraestructura mas que un escritorio
compartido con la Jefatura de SENASA, se gestiond ante autoridades del MAG la reparacion de
una de las casas ocupadas por un funcionario, para convertirla en oficinas, contamos hoy dia
con cuatro oficinas, una sala de reuniones, area para laboratorio, cocina, bodega para
materiales, para equipos e insumos. A pesar de las reacciones que en su momento generd, hoy
dia se cuenta con un espacio cémodo para que los funcionarios desarrollen su labor y para
atender a nuestros clientes. En esta misma linea, se invirtid durante el afio 2013 en la
construccidn de un centro de acopio de envases de plaguicidas que hoy dia funciona en forma
adecuada, también se gestiond la construccién dentro de las oficinas del MAG de Coto Brus, de
una oficina y un espacio para Laboratorio que hoy dia son de gran utilidad. Queda pendiente
mejoras como el cambio de techo, mejorar la conectividad en San Isidro de El General, el centro
de acopio también requiere mejoras que se han reportado pero por razones presupuestarias no
han sido atendidas por la Unidad de Servicios Generales. En un mediano plazo debe pensarse
en construir nuevas oficinas, para lo cual es recomendable alejarse de la calle que conduce a
Dominical ya que el ruido interfiere de manera negativa, asi como la cercania con centros de
cargay descargas de abarrotes, debe construirse hacia el interior de la propiedad de la Direcciéon
Regional del MAG. A la fecha no ha sido posible contar con seguridad en las oficinas en San Isidro
de El General, no existe guarda, lo que por asuntos presupuestarios es inviable actualmente, de
ahi que debe gestionarse al menos la colocacidon de camaras de vigilancia, colocacion de luces
de emergencia, sensores de luz . En mi calidad de Jefe, de manera informal durante mi gestién
pagué un monto econémico mensual a guarda privado que da servicio en el barrio donde se
ubican las oficinas, esta persona reportd con frecuencia si algun portén quedd abierto o
personas sospechosas merodeando el area. Cabe mencionar que de 2008 a la fecha no hemos
tenido incursién alguna ni pérdida de algun activo en nuestras oficinas en San Isidro de El
General.

Base de datos- sistema de vigilancia: Se puso en practica modelo de obtencién en campo y
registro de datos pro medio de teléfonos inteligentes, en coordinacién con el OIRSA, esta en
fase de prueba y se espera que en los préximos dos afios todo el personal disponga de estos
dispositivos y que se haya avanzado en la interconexidn con la base de datos de vigilancia de
plagas del SFE, actualmente tiene aspectos que deben corregirse, ya han sido reportados.

Avance con la implementacion de la inocuidad quimica de los vegetales: LMR- BPA: Este
proyecto se ha ordenado de manera especial y se trabaja con base cientifica, se da seguimiento
a no cumplimientos y se ha incursionado de manera amplia en el proceso de capacitacion,
también se involucrd a la mayoria de instituciones que conforman el sector agropecuario en la
Regién Brunca, estd pendiente el cambio que se ha sugerido del reglamento que establece el
procedimiento para atender los no cumplimiento, mismo que es ineficaz y que la Unidad de
Residuos es la encargada de plantear estos cambios.
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9. Refiérase a la administraciéon de los recursos financieros asignados a la institucion o a la unidad
organizacional a su cargo durante su gestion.

La asignacién del presupuesto no se da en forma directa, sino que las gestiones de los gastos se realizan
formalmente a través de la Jefatura del Departamento , no obstante, a continuacion se hace referencia
a recursos invertidos en la Regidn Brunca y que se han ejecutado con la participacién de las Unidades
Administrativas de la Sede Central o bajo supervision de la Jefatura del Departamento de Operaciones
Regionales:

2004: Manejo coordinado de presupuesto para la eliminacién de 874 hectareas de banano en Palmar
Sur.

2008-2013: Apoyo a la Unidad Administrativa para ejecucién de presupuesto de emergencia Thrips
palmiy para el manejo de presupuesto para la emergencia roya naranja, Puccinia kuenii de la cafa
de azlcar.

2016-2021: Manejo del presupuesto asignado cada afio para la operacion de la unidad operativa del
SFE en Regidn Brunca, contratos segin demanda, viaticos, combustible, activos.

1996 a 2021: Control de gastos en equipos, insumos, reparacion de vehiculos y gastos de viaje de los
funcionarios a mi cargo.

10. Si lo estima necesario, brinde algunas sugerencias para la buena marcha de la institucion o de la unidad
organizacional a su cargo.

Area de Laboratorio de diagnéstico de plagas: Este es el eje fundamental que sostiene la vigilancia y
control de plagas en el pais, no obstante , se observa un retraso significativo en esta area, el pais
debe invertir mas para contar con un Laboratorio con tecnologias de punta y no como es
actualmente, que apenas sostiene el apoyo a los procesos de exportacion e importacién, debiendo
apoyarse en terceros para respaldar el sistema de vigilancia fitosanitaria.

Area normativa: Si bien se publica en la red la normativa vigente, la informacién se encuentra un tanto
dispersa, es importante se pueda ordenar por area de interés y en materia fitosanitaria, tener
claridad y orden respecto a la normativa que ha sido derogada y la que esta vigente, algunos
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reglamentos se ha planteado hacerlos nuevos desde hace 12 afios, sin que a la fecha se haya logrado,
como el caso del Decreto 26921- MAG, entre otros.

Area administrativa: Debe darse énfasis en que los Jefes tienen dada una autoridad administrativa
para resolver asuntos técnico- administrativos y que la Asesoria Juridica brinda informacién sobre
asuntos puntuales, a efecto de no caer en el error de que las Jefaturas no deciden o tienen mucho
temor de actuar si no cuentan con el aval ultimo de la Asesoria Juridica, digo esto porque he
observado que hay Jefes que para acciones muy simples y de rutina solicitan que les decida el
representante de la Asesoria Juridica Institucional .

Area de agroquimicos: Debe la institucién tener mayor autoridad y claridad en esta materia , se
observa que para la resolucidn de aspectos técnico- agrondmicos, los plazos se vuelven inapropiados
para resolver en funcidon del comportamiento de plagas, por consultar o solicitar el visto bueno de
instituciones que conocen poco respecto al comportamiento de una plaga, como el caso de MINAE,
se debe gestionar variantes en reglamentos actuales.

Area técnica: Debe desarrollarse a lo interno de la institucion especialistas en el manejo de plagas
especificas que apoyen a los funcionarios en campo, debe ademads la institucién procurar la
validacién de tacticas para el manejo integrado de plagas, en coordinacién con el INTA u otros entes
relacionados.

11. Si lo considera necesario, emita algunas observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a su criterio,
la Institucion o la unidad organizacional enfrenta o deberia aprovechar.

Aunque se ha avanzado en parte, debe tenerse mayor participaciéon en la prognosis de plagas basado en
condiciones agroclimaticas.

El uso de drones y teléfonos inteligentes que recaben informacién de campo de manera mas agil y que permita
mayor cobertura y poder realizar la vigilancia ante problemas de ingreso por razones de clima o geografia de
los sitios donde se hace la labor.

La nanotecnologia como mecanismo para el manejo de plagas es un campo en que la institucidn debe tener
mayor participacion.
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12. Describir el estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestion le hubiera girado
la Contraloria General de la Republica.

Declaratoria anual: Se ha emitido y entregado cada afio la Declaratoria anual que solicita este Organo.

Datos en relacion con los resultados LMR: Conforme con informes de la CGR, se debian implementar medidas
para el cumplimiento de los LMR en vegetales y ajustar el sistema de muestreo y atenciéon a los no
cumplimientos, en forma coordinada con la Unidad de Residuos del SFE, se recibié por parte de este ente, los
lineamientos basados en un Analisis de Riesgo, para definir la cantidad y distribucién de las muestras en
vegetales, se dio un seguimiento en campo que ha permitido mejoras sustanciales y se cuenta con la informacién
en tiempo real de los resultados obtenidos. Para articular mejor las acciones y la coordinacién se conformé un
Comité Técnico Regional de Inocuidad que permitié involucrar a los actores que estdn contemplados en Politica
de Inocuidad decretada en el afio 2010.

Aporte de datos y declaraciones en Tribunales de Goicoechea: a raiz de denuncias interpuestas contra el SFE,
se aportaron expedientes de las medidas técnicas aplicadas en el caso de la eliminacién de dreas de banano en
Palmar Sur de Osa, provincia de Puntarenas, a solicitud de la Procuraduria General de la Republica.

Registro y supervision de material reproductivo: Una vez realizados los cambios a raiz de informes de la
Auditoria interna, se ejecutaron en campo las nueva disposiciones emitidas por el Departamento de Operaciones
Regionales.

13. Informar sobre el estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones que durante su
gestion le hubiera girado algun otro érgano de control externo.

A la fecha no existen disposiciones o recomendaciones en particular que haya girado algin érgano de
control externo.

14. Informar sobre el estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante su gestion le
hubiera formulado la Auditoria Interna.
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En forma general a todo el departamento, los eventos que la Auditoria ha detectado y ha expuesto
ante los funcionarios , en reuniones de Departamento, se han atendido en conformidad con
disposiciones y lineamientos dados por la Jefatura del Departamento de Operaciones Regionales.

. . .. Firmado digitalmente por CELIO
Firma del funcionario: CELIO MEZA MEZA GUERRERO (FIRMA)
Fecha: 2022.01.04 21:49:38
GUERRERO (FIRMA) Feche

Numero de cédula: 1-0535-0387

Cc: Unidad de Recursos Humanos.
Destinatario.

Notas:

1. Para la preparacion del informe de Fin de Gestidn, se deberan utilizar las siguientes fuentes de informacién
primarias:
. Normativa (aplicables al SFE o especificamente a una Unidad Organizacional):
e Ley de Proteccidn Fitosanitaria N2 7664.
e Decretos ejecutivos mediante los cuales se reglamenta la Ley N 7664.
e Dictdmenes, pronunciamientos, criterio y opiniones juridicas.
e Politicas, lineamientos, directrices, circulares, etc.

e  Sistemas de informacién internos:
e Pagina web del SFE.
e Bases de datos sobre aspectos técnicos y administrativos (Ejemplo: SIFITO, SACI, SICOIN, SAUDE, etc.)

. Resultados del Grado de Madurez del Sistema de Control Interno (SCI), Autoevaluacién Anual SCI, indice de
Gestion Institucional, Valoracidn del Riesgo, Planes de Acciones de Mejora relativos a la implementacién del
Modelo SCI del SFE.

. Paginas web (Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Republica, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Salud, Ministerio de Amiente y Tecnologia)

2. Prescripcion de la responsabilidad administrativa:
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El funcionario saliente da fe de que lo expuesto en el presente informe de fin de gestidn corresponde a la realidad
de los hechos y es consciente de que la responsabilidad administrativa de los funcionarios del Servicio Fitosanitario
del Estado (SFE) prescribird seglin se indica en el articulo 71 de la Ley Orgénica de la Contraloria General de la

Republica N° 7428, del 7 de setiembre de 1994, y sus reformas.
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Espacio para uso de la Unidad de Recursos Humanos del SFE

Datos de la recepcion del Informe de Fin de Gestidn por parte de la Unidad de Recursos Humanos del SFE

Nombre del funcionario:

Firma del funcionario:

Fecha:

Datos de la recepcion del Informe de Fin de Gestion por parte del sucesor

Nombre del funcionario:

Firma del funcionario:

Fecha:
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